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Inledning

Geodata har lange varit en central del av kommunernas
samhaéllsbyggnadsprocesser. Samtidigt pagar nu en utveckling dar geodata
i allt hogre grad blir en gemensam resurs fér kommunens data- och
informationshantering.

Al, automatisering och mer avancerade analysverktyg okar kraven pa
information som &ar aktuell, kvalitetssékrad, séker och mojlig att anvéndai
olika system och processer. | den utvecklingen har geodata en sarskild
betydelse. En stor del av den information som kommuner hanterar har en
geografisk dimension. Geodata kan bidra till att skapa samband, analyser
och beslutsunderlag inom betydligt fler verksamhetsomraden an
samhallsbyggnad, som exempelvis klimatanpassning, beredskap, skola och
omsorg.

Nar fokus férskjuts fran enskilda kartprodukter till data som en strategisk
resurs fordndras ocksa geodatarollens innehall, ansvar och kompetenskrav.
For att fa en aktuell bild av hur denna utveckling paverkar yrkesrollen i
kommunerna genomférde Geoforum Sverige, i samverkan med Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR), en enkat under varen 2026.

Resultaten visar att geodata redan har fatt en mer strategisk betydelse i
manga kommuner. Samtidigt har frdgor om styrning, ansvar, finansiering
och langsiktig informationsforvaltning inte utvecklats i samma takt.

Utmaningen framat handlar darfér inte bara om att anvanda geodata mer,
utan om att skapa béttre forutsattningar for hur geodata hanteras och
anvands. Det behovs tydlig styrning och ansvarsférdelning, rétt kompetens,
god kvalitet och en langsiktig informationsforvaltning. For att fullt ut ta vara
pa geodata som strategisk resurs behdver geodata en tydligare plats i
kommunens samlade digitala styrning och informationshantering.

Rapportférfattare: Christina Thulin, Sveriges Kommun och Regioner och Linn
Norén, Geoforum Sverige. Oktober 2026.
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Geodatarollen breddas

Det kommer hela tiden nya krav pd hur geodata ska
struktureras, delas och anvdndas i olika system.

Nio av tio svarande uppger att geodatarollen har féréndrats eller haller pa
att forandras. Det traditionella arbetet med kartor, GIS-system och
geografiska analyser ar fortsatt viktigt, men uppdraget breddas och ansvaret
utvidgas. Geodata ska inte bara produceras och tillhandahallas, utan ocksa
struktureras, skyddas, forvaltas och vara méjlig att anvéandas i fler delar av
kommunens verksamhet. Det stéller nya krav pa rollen.
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Informationssdkerhet blir en del av uppdraget

Nar geodata anvands i fler delar av verksamheten, delas mellan fler aktérer
och kopplas till digitala processer okar kraven pa saker hantering. Det
foréndrade sakerhetspolitiska laget 6kar behovet av att kunna bedéma
vilken geografisk information som ar kénslig och hur den bor skyddas. Det
handlar om atkomst och tekniskt skydd, men ocksa om att bedéma vilka
informationsméngder som kan anvéndas, delas och forvaltas 6ver tid.

Datakvalitet och livscykelhantering far stérre betydelse

Geodata behover vara aktuell, dokumenterad och méjlig att ateranvénda.
Det gor att arbete med metadata, kvalitetssakring, struktur och underhall nu
blir alltmer centralt. Kvalitet handlar om mer an att kartan &r korrekt. Nu
behdver informationen kunna anvandas i analyser, automatiserade fléden
och beslutsstéd.
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Gemensamma standarder och specifikationer paverkar
arbetet

Nationella specifikationer, gemensamma informationsmodeller och dkade
krav pa interoperabilitet innebar att kommunernas geodataarbete i hogre
grad behover forhalla sig till gemensamma ramverk. Rollen férandras nar
arbetet gar fran att vara i huvudsak lokalt till att vara en del av ett storre
digitalt ekosystem.

Geodata kommer narmare verksamheten

Geodatarollen blir mer verksamhetsnara nar data omsatts till konkret nytta i
verksamheten. Enkéatsvaren visar att rollen i allt hogre grad behover kunna
stédja analys, samordning och beslutsfattande i flera delar av kommunen.
Rollen far darmed en tydligare koppling till verksamhetsutveckling.

Sammantaget visar resultaten att geodatarollen utvecklas i tva riktningar.
Den blir mer avancerad genom &kade krav pa sdkerhet, integration,
standardisering och informationsférvaltning. Samtidigt sker en forflyttning
dar rollen blir mer strategisk med &6kat ansvar for analys, radgivning,
samordning och verksamhetsutveckling.

Geodataenheten har fdtt vara en motor i arbetet med
digital utveckling. Nu upplever jag att fler férstdr vikten
av det arbetet.

Anvandningen vaxer men
styrningen halkar efter

Vi ser att fler verksamheter efterfrdgar geografiska analyser,
men arbetet sker fortfarande mycket fran fall till fall.

Geodata anvands framfér allt inom planering och byggande, gata, park och
teknisk drift, krisberedskap och civilt forsvar samt miljo- och
klimatanpassning. Flera anger aven kommunledning och strategisk
planering, digital utveckling, innovation och IT som anvandningsomraden.
Det visar att geodatafragan ror fler delar av kommunen &n
samhallsbyggnad, men att det fortfarande ar en outnyttjad resurs i flera
kommunala verksamhetsomraden.
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Strategisk anvandning staller nya krav

Geodata anvands alltmer som strategisk resurs i manga kommuner, men
styrning och ledningsstod motsvarar inte alltid den véxande anvandningen.
63 procent av de svarande uppger att geodata anvands strategiskt i
verksamhetsutveckling, medan endast 25 procent anger att kommunen gor
sarskilda satsningar for att lyfta geodata strategiskt. Allt fler anvander
geodata for att forsta samband, prioritera resurser och fatta beslut med stéd
av flera typer av information. Det dkar behovet av gemensamma arbetssatt,
dgarskap och tydliga uppdrag. Det pekar pa att det finns ett
genomférandegap dar geodata skapar nytta i verksamheter och projekt,
samtidigt som den langsiktiga styrningen inte utvecklas i samma takt.

63 % 25 %

uppger att geodata gor sérskilda satsningar
anvands strategiskt

Al och automatisering stiller krav pa kvalitet och
hantering

Nar geodata anvands strategiskt utan att forutsattningarna finns pa plats blir
arbetet sarbart. Data behdver inte bara tas fram och anvandas, utan ocksa
forvaltas, kvalitetssdkras och goras tillgangliga 6ver tid. Al och
automatisering 6kar vardet av geodata men gor ocksa att kraven pa ansvar,
kvalitet och ratt hantering okar.

Geodata anvinds mer och mer i analyser och
beslutsunderlag, men det saknas ofta en tydlig strategi fér
hur arbetet ska prioriteras och finansieras.
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Fa upplever fullt stod fran
ledningen

Forstdelse finns for nyttan. Mindre férstdelse finns for att det
behdvs resurser for att sdkra aktualitet, korrekthet,
metadatahantering och tillgdanglighet.

Stoédet fran kommunledningen &r ofta begransat eller otydligt. Endast sju
procent anger att det finns stdd och forstaelse fran kommunledningen,
medan 89 procent svarar delvis eller inget stod. For att geodata ska fungera
som kommundvergripande strategisk resurs krdvs mandat, prioritering och
organisatoriska forutsattningar for att arbetet ska kunna bedrivas langsiktigt.

7 %
uppger att det finns stéd och férstaelse
fran kommunledningen

Organisatoriska hinder star i vagen

Fritextsvaren pekar pa att hindren framst handlar om prioritering, mandat
och finansiering. Aterkommande hinder &r brist pa tid och resurser,
organisatoriska stuprér, kompetensbrist och brister nar det géller system,
integrationer, datakvalitet och informationshantering. Flera beskriver ocksa
att det finns begransad forstaelse for vad som kravs for data ska vara aktuell,
tillforlitlig och majlig att anvanda.

Det dr ldtt att fa gehér for nya kartor och analyser, men
svdrare att fd forstdelse for det langsiktiga arbetet bakom.

Resultaten visar att geodata anvands alltmer strategiskt men att de
organisatoriska forutsattningarna inte har hangt med. Vem har ansvar? Vilka
informationsmangder ska prioriteras? Hur ska forvaltningen finansieras? Och
hur kopplas geodata till kommunens mal och verksamhetsutveckling?
Risken ar att utvecklingen drivs av eldsjalar och genom projekt och fran
tillfalliga behov. For att fullt ut ta vara pa geodata som strategisk resurs kravs
ledningsstdd, resurser och tydligare langsiktiga uppdrag.
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Kompetensbehov for kommande ar

Vi behover kunna mer om informationsférvaltning, sdkerhet
och standarder - inte bara om kartor och GIS.

Geodataspecifik sakkunskap ar fortsatt viktig, men rollen kraver i allt hogre
grad dven andra kompetenser. Flera svarande lyfter att rollen behover
kombineras med kunskap om informationsforvaltning, datakvalitet,
informationssakerhet, Al, integrationer, juridik, kommunikation och
verksamhetsutveckling.

En brygga mellan olika delar av verksamheten

Rollen behdver ocksa kunna réra sig mellan verksamhet, teknik och ledning.
Det handlar om att forsta data och teknik, och samtidigt kunna férklara och
skapa forstaelse for nyttan, driva samverkan och bidra till gemensamma
arbetssatt. Det handlar i allt hdgre grad om att kunna koppla samman olika
perspektiv.

Nagra fritextsvar lyfter att det finns en klyfta mellan IT och GIS. Geodata och
GIS &r inte alltid fullt integrerade i kommunens IT- och digitaliseringsarbete.
Det behéver finnas med nar system, tjanster och informationsfléden
utformas.

Det finns fortfarande en klyfta mellan GIS och IT. Geodata
behover finnas med tidigare i digitaliseringsarbetet.

Kompetens som gemensam férmaga

Geodatarollen breddas och det stéller krav pa bade okad specialistkunskap
och férmaga att arbeta strategiskt och verksamhetsnara. En enskild
specialist eller funktion kan inte kunna allt. Resultaten visar att det krévs en
samlad organisatorisk formaga dar geodata, IT, arkiv, upphandling och
verksamhetsutveckling samspelar. Geodatafunktionen far en central roll i att
bidra med sakkunskap och 6versatta mellan olika behov, men kompetens
och ansvar behover finnas i fler delar av kommunen.
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Vagen framat - var samlade analys

Det ar positivt att geodata far en bredare och mer strategisk betydelse i
kommunernas digitala utveckling. Rollen breddas, anvandningen av
geodata vaxer och nyttan 6kar. Samtidigt visar undersékningen att styrning
och organisatoriska forutsattningar inte alltid har utvecklats i samma takt.
Det vacker fragor om kommunsektorns samlade formaga att ta vara pa
geodata som en gemensam resurs.

Med rapporten vill vi inte peka pa en fardig |6sning, utan pa ett antal
omraden dar vi tillsammans inom sektorn behover fortsatta att bygga
forstaelse, dela erfarenheter och synliggdra vilka férutsattningar som krévs.

Risk for digital kapacitetsklyfta

Olika kommuner behdver olika vagar framat. Kapacitet och férutsattningar
varierar, sarskilt mindre organisationer kan ha svart att bara alla
specialistkompetenser sjélva. Storre kommuner har andra utmaningar som
komplexa systemmiljoer, etablerade processer och storre
samordningsbehov. Kommunens storlek sager inte allt, det handlar ocksa
om hur geodatafunktionen ar placerad, vilket mandat den har och vilka
strukturer som redan finns pa plats.

Resultaten visar pa skillnader i férutsattningar mellan kommuner av olika
storlek. Det gor att det finns en risk fér en digital kapacitetsklyfta mellan
kommuner. Kommuner med starkare forutsattningar kan utveckla sin
anvandning av geodata snabbare. Kommuner med mindre resurser riskerar
samtidigt att fa svarare att m6ta samma krav. Att potentialen i geodata tas
tillvara gagnar hela samhallet. Det &r darfor viktigt att diskutera hur
utvecklingen kan stddjas trots att férutsattningarna skiljer sig at. Annars
riskerar vi att utvecklingen sker framst dar férutséttningarna redan &r starka,
medan andra kommuner far svarare att nyttja samma majligheter inom
analys, beslutsstod, klimatanpassning och digital verksamhetsutveckling.

Al och automatisering kraver bra data

Utvecklingen med Al och automatiserade processer gar snabbt. En
forutsattning for Al och automatisering ar aktuell, dokumenterad, séker och
tillgénglig data. Det gor att informationsférvaltning ar en
kommunovergripande styrningsfraga, inte enbart en teknisk eller operativ
uppgift for geodatafunktionen. Nar geodata anvands i flera delar av
verksamheten och fler anvandningsomraden behover fragor om ansvar,
kvalitet, sdkerhet, metadata och langsiktig forvaltning hanteras som en
kommunovergripande fraga.

Geoforum Sverige: Geodatarollen i férandring. Oktober 2026



Ansvar och finansiering

Geodata skapas och forvaltas till stor del lokalt i kommunerna, medan nyttan
ofta uppstar bredare i samhallet. Det aktualiserar behovet av en fortsatt
diskussion om ansvarsférdelning, finansieringsmodeller och nationellt stod
for den informationsforvaltning som allt fler &r beroende och drar nytta av.

Gemensamt larande viktigt

Undersdkningen visar att det redan finns kommuner som kommit langt och
dar geodata anvands strategiskt. Det &r viktigt att ta vara pa. Det ar darfor
vardefullt att fortsatta samla och lyfta bade konkreta exempel pa nyttan med
geodata och vilka férutsattningar som kravs organisatoriskt, tekniskt och
ekonomiskt for att ta vara pa nyttan pa lang sikt.

Stark styrning och bygg kompetens

Geodata maste ses som en del av kommunens samlade
informationsférsorjning, inte enbart som en specialistfunktion. Det kravs ett
bredare samspel inom organisationen och att kommunledningen forstar
bade potentialen och vad som kravs for att realisera den.

Sammanfattningsvis behdver geodata fa en tydligare plats bade i
verksamheternas vardag och i kommunens 6vergripande styrning. Forst da
kan geodata fullt ut tas till vara som den gemensamma strategiska resurs
den ér.
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Om undersékningen

Enkaten genomférdes under maj-juli 2026 och riktades till personer som
arbetar med geodata i svenska kommuner. 83 personer svarade. Den
spreds genom Geoforums kanaler, via utskick till medlemmar, i sociala
medier och genom SKRs chatt fér kommunala geodatastrateger.
Deltagandet var frivilligt och svaren kopplades inte till respondenternas
kommuntillhérighet. Undersdkningen gor darfor inte ansprak pa att vara
statistiskt representativ fér Sveriges kommuner.

Bland de svarande finns yrkesverksamma fran kommuner med olika storlek
och férutsattningar, vilket ger en bred bild av erfarenheter och perspektiv.
Resultaten kan ses som en kvalificerad lagesbild fran personer med god
insyn i omradet.
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Geoforum Sverige &r en medlemsdriven férening som
representerar cirka 200 organisationer fran offentlig sektor,
néringsliv och akademi. Vara medlemmar samlar in,
producerar, féradlar, analyserar och visualiserar geodata -
data kopplade till en plats.
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